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1. Fragor om projektresultat

Projekttitel

Hallbar handel - fran vision till praktik

Projektledare

Josephine Darlington

Slutdatum
30 april 2025

Administrator

Lena Dalsmyr

Rapporteringsperiod
14 oktober 2024 - 30 april 2025

Har eller kommer projektet att leda till foljdprojekt?

Ja
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Det/de nya projektet/projekten har féljande status:

Planerat/planerade men utan formellt beslut.

Det/de nya projektet/projekten kommer att finansieras pa foljande satt:

Av Vinnova i annat program.

Foljdprojektets syfte &r att resultat fran det slutrapporterade projektet ska...

Annat.

Annat syfte med foljdprojektet utifran resultatet fran det slutrapporterade projektet:
Till viss del integreras i innovationsprogrammet ASTERs nasta etapp

67 /200

Har projektet lett till nya eller utvecklade samarbeten av betydelse for FoU- och
innovationsverksamhet?

Ja

Ja, projektet har resulterat i...

Foérdjupning och/eller férlangning av redan etablerade samarbeten.

Samarbete har inletts och/eller férdjupats med:

Aktdrer i Sverige.
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De nya eller férdjupade samarbetena har:

Fortsatter i nya aktiviteter.

Har projektet lett till 6kade FoU- eller andra innovationsinvesteringar?

Nej

Nej, inga 6kade FoU- eller andra innovationsinvesteringar har gjorts eftersom...

Annat.

Annan anledning till att inga 6kade FoU- eller andra innovationsinvesteringar har gjorts.

Vi arbetar |6pande med att synliggéra behovet fér mer innovationsmedel fér
omstallningen av handelssystemet inom detaljhandeln, och hoppas att det
tillkommer snarast

165 /200

Observera att fragan aven inkluderar tidiga utvecklingsstadier innan produkt (vara) eller tjanst ar fardig for
lansering.

Har projektet resulterat i eller bidragit till nya eller vasentligt forbattrade produkter (varor),
tjanster, tekniska processer eller produktionsprocesser?

Nej

Har projektet resulterat i nya eller vasentligt forbattrade verksamhetsprocesser eller satt att
organisera verksamhet?

Nej
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Har projektet resulterat i nya eller vasentligt férbattrade affarsmodeller eller strategier?

Nej

Har projektet lett till lic- och doktorsavhandlingar, vetenskapliga artiklar eller konferensartiklar?

Nej

Nej, projektet har inte resulterat i nagra vetenskapliga publikationer eftersom...

Det inte ar relevant for detta projekt.

Har projektet lett till andra publikationer?

Ja

Hur manga andra publikationer har projektet hittills resulterat i?

1

Ange publikationstyp

Broschyrer.

Har projektet lett till kunskaps- och informationsspridning pa annat sitt 4n genom publikationer?

Ja
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Ja, kunskap och resultat om och fran projektet har spridits eller tillvaratagits genom:

Moéten med strategiska aktorer.
Konferenser.

Workshops och seminarier.

Har projektet resulterat i nyanstéllningar?

Nej, inga nyanstallningar har gjorts.

Har projektet resulterat i utveckling av policy, regelverk eller metoder i offentlig verksamhet eller
politik?

Nej

Har projektet bidragit till ansokningar om — eller godkdanda — patent eller immaterialrattsskydd?

Nej

Har projektet resulterat i intdkter?

Nej, och det var inte heller malet.

Har projektet arbetat aktivt och systematiskt med att integrera jamstalldhetsperspektiv (kon
och/eller genus)?

Ja

Sida 5 (20)



VI N N OVA Diarienummer 2024-03693

) ) ) : Lindholmen Science Park AB (556568-6366), Josephine Darlington
Sveriges innovationsmyndighet Hallbar handel - fran vision till praktik

Med vilken typ av insatser har projektet arbetat?

e organisation och team (t.ex. kdnsférdelning i teamet, rekryteringsinsatser, eller
jamstalldhetskompetens i teamet).

o processer och genomférande (t.ex. anvandning av metoder, analys av resultat eller val av
malgrupper, referensgrupper).

o idéer och Iésningar (t.ex. analyserat vilken roll kon och/eller genus spelar fér innovationens
l6sningar).

Ja, via insatser som kopplar till:

Organisation och team.

Processer och genomférande.

Ja, projektet har paverkats utifran jamstélldhetsperspektiv genom:

Forstaelsen for problemet eller utmaningen som ska l6sas.
Processer och genomférande.

Analyser av de olika effekterna/resultaten av den/de potentiella
I6sningen/lésningarna.
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2. Beskrivning av projektet for internt bruk

Bra att veta

e Det ni skriver har under steg 2 ar endast fér Vinnovas interna bruk, det kommer inte att publiceras.

« Vi anvander underlaget till att analysera och forsta projektresultat for att bland annat fa mer kunskap
om hur vi kan utforma framtida insatser.

« Vi ser garna att ni utvecklar resonemang utifran svar som ni har gett under steg 1.

Gav projektet det resultat ni hade planerat? Uppfylides malen ni satte fran start?

Malet med projektet var att ASTER, tillsammans med Svensk Handel, skulle samla
inflytelserika personer fran e-handelssektorn och offentlig sektor for att belysa det
fortsatta behovet av samarbete. Att arrangera en konferens dar goda exempel pa hallbar
e-handel/handel presenteras, samtidigt som vi sammanfattar ASTER:s arbete under de
tre aren som gatt. Malet som sattes har uppfyllts i samband med konferensen. Under
konferensen medverkade aktorer fran akademin, den offentliga sektorn och e-
handelssektorn. Det presenterades goda exempel pa hallbar e-handel/handel fran olika
aktorer, samt tidigare projekt som genomférts av/genom ASTER presenterades i
samband med bland annat paneler. Talare under dagen fokuserade pa konkreta exempel
inom omraden som digitalisering, cirkularitet och hallbara handelskedjor. Under
konferensen hélls aven workshops med fokus péa olika teman inom hallbar e-
handel/handel, ett uppskattat segment. ASTER kommer att férvalta kunskapen som
samlats in for att hitta nya framtida projekt for en mer hallbar handel. Genom bland
annat de workshops som hdlls lyckades vi identifiera nya behov och méjligheter till
samarbete, samt att sprida kunskap som tagits fram om hallbar e-handel hittills. En
lyckad faktor till detta var bredden pa agendan. Genom att blanda in flera aktorer,
manga nya, med kunskap fran bade det digitala (Al) och branschen (E-handel), kunde
vi identifiera flera kunskapsgap. Kunskapsgap vi hoppas hitta mdéjlig samerkan kring
framat.

1484 /1500
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Andra viktiga resultat

Har projektet gett andra viktiga synergier med andra projekt eller initiativ? Kommer det att ha betydelse for
framtida vagval? Finns det betydelsefulla natverk eller kontakter som uppstatt eller andra typer av spinoff-
resultat? Vilka framgangsfaktorer ledde fram till projektets resultat?

Uppstod det andra viktiga resultat under projektet?

Flera av de som medverkade under dagen ar med i nuvarande projekt och har visat
intresse att medverka i kommande projekt. Konferensens agenda var en blandning av
nuvarande utmaningar, framtida utmaningar, men ocksa satt att ta sig an dessa genom
kunskap fran tidigare initiativ. E-handeln ar dynamisk och snabb, och det galler att
aktorer hanger med for att inte hamna pa efterkalken. Saledes behover aktorer lara sig
av varandra och skapa nya samarbeten. Detta var ett bra tillfélle att métas och knyta
band. Diskussionerna och reflektionerna under konferensen visade pa det stora behovet
av att hitta satt att géra cirkularitet mer ekonomiskt I6nsamt och vad aktérer behdver
gora for att digitalisera sitt arbete. Med goda exempel fran mobelbranschen gallande
cirkularitet fick vi lara oss om vikten av att kommunicera med kunder om méjligheterna
med att ateranvanda mébler. Med digitaliseringens framvaxt har det blivit allt viktigare
att utveckla och implementera digitala l6sningar i sin verksamhet. | digitaliseringsparet
har vi sett ett annu storre behov att aktérer i e-handelsbranschen anvander sig av Al for
att effektivisera sitt arbete. Al segmentet som hélls under konferensen var populért och
talaren har fatt mycket god respons pa innehallet. Efter konferensen har en handbok
tagits fram for att spridas pa sociala medier. Handboken innehaller lardomar och
sammanfattningar av konferensen och workshops som hélls under dagen. Handboken éar
ett lattillgangligt digitalt verktyg.

1497 /1500

Sida 8 (20)



V I N N OV/\ Diarienummer 2024-03693
Lindholmen Science Park AB (556568-6366), Josephine Darlington

Sveriges innovationsmyndighet Hallbar handel - fran vision till praktik

Vad kan de ovan beskrivna resultaten ha for betydelse eller férvantade effekter pa langre sikt?

Konferensen var ett tillfalle for aktorer att aktérer som kan gora skillnad i sina
organisationer delar med sig och lar sig av andra i branschen. De goda exempel som
lyftes pa amnen som hallbar e-handel, handel och det arbete som ASTER har genomfort
under sina forsta tre ar, kommer att tas med i arbetet som dessa aktérer gor i sina
respektive organisationer. Talarna fokuserade pa konkreta exempel som de sjalva, eller
tillsammans med partners, har arbetat med utifran perspektiv sasom: digitalisering och
Al, cirkularitet och second-had, héallbara handelsytor i vara samhallen och ledarskap. En
mojlighet att skapa nya samarbeten. Det var ocksa ett tillfalle for ASTER och Svensk
Handel att lyfta projekt och dylikt ytterligare och pa sa satt skapa mer spridning och na
ut till en bredare publik. Med paneler, presentationer och diskussioner fick tidigare
projekt ett storre lyft och lardomarna kunder spridas pa ett nytt satt och till en ny
publik. E-handeln &r i konstant férandring och med regler, lagar och ny teknik behéver
branschen hénga med, bade fér den inhemska konkurrensen, men aven for att Sverige
inte ska hamna efter andra lander. Darfor var det extra viktigt att dessa utmaningar
diskuterades i workshops och i panelerna under dagen. Vad behdver aktorer i Sverige for
att konkurrera? Nagot som behdvde lyftas med goda exempel av medverkande.
Handbokens syfte ar att spridas pa ratt kanaler och att fler i branschen blir intresserade
att samarbeta for en hallbar e-handel/handel.

1499 /1500

Hur stor andel av projektarbetet har utforts av man i %?

50
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3. Projektsammanfattning for extern publicering

Jag ar medveten om att nedanstaende uppgifter kommer att publiceras pa vinnova.se och som
Oppen data efter granskning och eventuell redigering av Vinnova.

Jag godkanner publicering

Bra att veta

« Vivill att du sammanfattar projektet utifran det du tidigare har besvarat under steg 2.
o Texten kommer att granskas och eventuellt redigeras innan publicering.
o Texten kommer att vara synlig pa vinnova.se och 6ppen data

Uppfylldes malen ni satte fran start? Finns det andra viktiga resultat som projektet bidrog till? -
skriv pa svenska

Malet med projektet var att anordna en konferens kring hallbar handel med personer
inbjudna som kan gora skillnad i sina organisationer. Konferensen hélls i Katarinahuset
den 23:e oktober, 2024. Under dagen hdlls intressanta féredrag, paneldiskussioner,
workshops och intervjuer av experter i branschen. Ett stort natverk av representanter
fran manga olika organisationer och foretag. Efter eventet har en handbok tagits fram
med en sammanstallning av dagen och nyttiga lardomar att ta del av.

493/ 500
Uppfylldes malen ni satte fran start? Finns det andra viktiga resultat som projektet bidrog

till? — skriv pa engelska

The goal was to organize a conference on sustainable retail with invited people who can
make a difference in their organizations. The conference was held in Katarinahuset
October 23, 2024. Interesting lectures, panel discussions, workshops and interviews
with experts in the industry were held with a large network of representatives from many
different organizations and companies. After the event, a handbook has been produced
with a summary of the day and useful lessons to take away.

487 /500
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Sammanfatta vilka langsiktiga effekter som projektet forvantas ge — skriv pa svenska

Konferensen lyfte goda exempel pa hur man kan arbeta med hallbar e-handel och
handel. Langsiktiga effekter som projektet férvéntas ge ser vi bland annat i det breda
natverket som medverkade under dagen. Férhoppningen ar att medverkande aktérer tar
med sig och delar informationen mellan varandra och for att utveckla sina
organisationer. En effekt kan bli nya samarbeten och att |ara sig av varandra.
Handboken som publicerats ska fungera som en paminnelse, samt kunskapsspridning
av eventet.

Sammanfatta vilka langsiktiga effekter som projektet forviantas ge — skriv pa engelska 1921500
The conference was intended to highlight good examples of how to work with
sustainable e-commerce and retail. We see the long-term effects that the project is
expected to have, among other things, in the broad network that participated during the
day. The hope is that participating actors bring shared knowledge back to develop their
organizations. The handbook that will be published will serve as a reminder, as well as
knowledge dissemination of the event.

460/ 500
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Sa genomfordes projektet

Sammanfatta upplégget for projektet och hur det gick att genomféra det. Var det ratt aktiviteter?
Utvecklades projektet som det var tankt? Kunde ni f6lja tidsplanen? Finns det yttre faktorer som paverkat
projektet? Intraffade det ovantade och oplanerade saker? Fungerade samarbetet som ténkt?

Sammanfatta hur projektet genomfordes och hur uppligget sag ut — skriv pa svenska

Konferensens agenda innehdll ratt aktiviteter. En blandning mellan bra presentationer,
panelsamtal, workshops och mingel. En bred agenda med fokus pa digitalisering,
cirkularitet och hallbara handelsytor. Projektet genomférdes som det var tankt, med
undantag for tidsplanen, som foérldangdes med syftet att producera handboken. Det
intraffade inte ovantade eller oplanerade saker. Samarbetet fungerade som det var
tankt.

Sammanfatta hur projektet genomférdes och hur upplagget sag ut — skriv pa engelska 197500
The conference agenda contained the right activities. A mix of good presentations,
panel discussions, workshops and mingling. A broad agenda with a focus on
digitalisation, circularity and sustainable retail spaces. The project was carried out as
planned, with the exception of the timetable, which was extended for the purpose of
producing the handbook. There were no unexpected or unplanned things. The
collaboration worked as intended.

438 /500

Lanka till projektets webbsida

Finns det en webbsida som skapats for projektet, lagg garna till lanken genom att klicka pa knappen "Lagg
till". Det gar att lagga till flera lankar.

Lank till projektets webbsida Frivillig
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4. Upparbetade kostnader

Totalt for projektet

Upparbetade kostnader Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget

2024-10-14 2025-01-01 2024-10-14 2024-10-14 K %

2024-12-31 2025-04-30 2025-04-30 2025-04-30 :

Personalkostnader 141 529 59 283 200 812 174 835 -25977 | -14,9

Utrustning, mark, 0 0 0 0 0 0.0
byggnader

ﬁo:unkosmade“ licenser 50 000 1320 51 320 50 500 820| -16

Ovriga direkta kostnader 3113 8677 11 790 39 500 27710| 70,2
inkl. resor

Indirekta kostnader 47 317 18 325 65 642 60 165 5477 | -9,1

Totala kostnader 241 959 87 605 329 564 325 000 -4564 | -1,4
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Koordinerande projektpart

Lindholmen Science Park AB

Organisationsnummer 556568-6366

Upparbetade kostnader Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget

2024-10-14 | 2025-01-01 2024-10-14 2024-10-14 al o

2024-12-31| 2025-04-30 2025-04-30 2025-04-30 >

Personalkostnader 107 921 55 549 163 470 153 835 9635 | -6,3

Utrustning, mark, 0 0 0 0 0 0.0
byggnader

ﬁO;s“'tkosmade“ licenser 50 000 1320 51 320 50 500 820 | -1,6

Ovriga direkta kostnader 3113 8677 11 790 24 500 12710 51,9
inkl. resor

Indirekta kostnader 32 376 16 665 49 041 46 165 -2876 | -6,2

Totala kostnader 193 410 82 211 275 621 275 000 621 | -0,2
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Projektparter

Lunds universitet

Organisationsnummer 202100-3211

Upparbetade kostnader Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
2024-10-14 2025-01-01 2024-10-14 2024-10-14 ke y
2024-12-31 2025-04-30 2025-04-30 2025-04-30 °
Personalkostnader 33608 3734 37 342 21 000 -16 342 | -77,8
Utrustning, mark, 0 0 0 0 0 0.0
byggnader
Konsultkostnader, licenser 0 0 0 0 0 0.0
m.m.
erlga direkta kostnader 0 0 0 15 000 15 000 | 100,0
inkl. resor
Indirekta kostnader 14 941 1 660 16 601 14 000 -2601 | -18,6
Totala kostnader 48 549 5394 53 943 50 000 -3943 | -7,9
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Aterbetalningskrav eller framtida utbetalning

Det slutliga bidraget som en bidragsmottagare har ratt till ar det lagsta av Max stodniva x Rapporterade kostnader eller Max
bidrag. Max stodniva och Max bidrag framgar av vart beslut. Rapporterade kostnader (ackumulerade kostnader) ar de
kostnader som rapporterats in av projektet via lagesrapporter och denna slutrapport. Tabellen nedan visar preliminart
aterbetalningskrav eller vad som &r kvar att utbetala.

Rapporterade

Projektparter Max bidrag Max stodniva Budget Slutligt bidrag Aterkrav
kostnader
Lunds universitet 50 000 100 % 50 000 53 943 50 000 0
Lindholmen Science 275 000 100 % 275 000 275 621 275 000 0
Park AB
Totalt 325 000 - 325 000 329 564 325 000 0
Belopp att betala tillbaka via Koordinatorn 0
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Kommentar om eventuella avvikelser Frivillig

Gallande Lindholmens budget, var det nagot farre resor &an réaknat - men bookleten som
vi skulle skicka ut efter konferensen tog mer tid &n raknat. S& dessa kostnader togs upp
i timkostnader istallet for resor.

209 /500
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5. Upplevelsen av Vinnova

Vad tycker du om Vinnova?

Vinnova vill gérna ha din uppfattning om hur val féljande fragor stammer 6verens med vad du tycker.
Svarsalternativen ar graderade fran 1 till 10, dar 10 ar hogsta betyg och 1 det lagsta. Markera det alternativ
som stammer bast dverens med vad du tycker.

Hur val motsvarar projektresultatet forvantningarna vid projektstart?

10

Hur enkelt har det varit att anséka och rapportera i Vinnovas e-tjanster?

10

Hur vl har Vinnovas vigledning och st6d fungerat under projektets gang?

10

Hur ndjd ar du med Vinnova som myndighet i sin helhet?

10
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Eventuella dvriga kommentarer

Nej

Frivillig

3/500
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6. Bilagor

Revisorsintyg

Om en bidragsmottagares maximala bidragsbelopp enligt beslutet uppgar till 3 miljoner kronor eller mer ska
revisorsintyg fran kvalificerad revisor avseende bidragsmottagaren bifogas slutrapporten. Fér kommun,
landsting och statliga myndigheter accepteras ocksa revisorsintyg fran kommunal yrkesrevisor eller
internrevisor. Kostnader for revisorsintyg med upp till 30 000 kronor kan tas upp i slutrapporten dven om
fakturan inte kommit.

Universitet och hogskolor ar undantagna fran skyldigheten att inkomma med revisorsintyg savida inte annat
framgar av beslut eller sarskilda villkor.

Kravs revisorsintyg for nagon av projektparterna?

Nej, revisorsintyg kréavs inte for nagon projektpart

Ovriga bilagor Frivillig
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